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Περιεχόμενα

◼ Σύντομη περιγραφή

◼ Αλλαγές στο «ΧΙΛΩΝ» το 2021
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◼Ολυμπιακές

◼ ΑμεΑ

◼Μη Ολυμπιακές

◼ Επόμενα βήματα
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Η Μέθοδος: πολυκριτηριακή ανάλυση

◼ Όταν θέλουμε να συμπεριλάβουμε πολλά κριτήρια
στη διαδικασία αξιολόγησης ή λήψης απόφασης

◼ Τα κριτήρια εκφράζουν τις διαφορετικές οπτικές 
ώστε να υπάρχει όσο το δυνατόν σφαιρική
αντιμετώπιση

◼ Δύο είναι τα «κλειδιά» της πολυκριτηριακής
ανάλυσης

◼ Η κανονικοποίηση των επιδόσεων σε κάθε κριτήριο

◼ Οι συντελεστές βαρύτητας των κριτηρίων
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Η εφαρμογή
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Αντικείμενο: Η αξιολόγηση 
αθλητικών ομοσπονδιών
◼ Σκοπός της πολυκριτηριακής αξιολόγησης των 

ομοσπονδιών είναι: 

◼ Η διαφάνεια της διαδικασίας με τη χρήση σχεδόν 
αποκλειστικά μετρήσιμων στοιχείων 

◼ Η εύρεση για κάθε ομοσπονδία των δυνατών και 
αδύνατων σημείων ώστε να δει που πρέπει να 
στρέψει τις προσπάθειές της

◼ 4 κύρια κριτήρια αξιολόγησης που συντίθενται 
σε ιεραρχική δομή
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Μέγεθος

Δραστηριότητα

Διακρίσεις

Διακυβέρνηση

Αθλήματα

Σωματεία

Αθλητές

Εσωτ. διοργανώσεις, ανάπτυξη

Εθνικές ομάδες

Ανάληψη διοργανώσεων

Παράδοση/Ιστορία

Πρόσφατες

Διοικητική

Οικονομική

Δείκτης D1, Δείκτης D2 …

Δείκτης Ε1, Δείκτης Ε2 …

Δείκτης F1, Δείκτης F2 …

Δείκτης G1, Δείκτης G2 …

Δείκτης H1, Δείκτης H2 …

Δείκτης I1, Δείκτης I2 …

Δείκτης J1, Δείκτης J2 …

Δείκτης Α1, Δείκτης Α2 …

Δείκτης Β1, Δείκτης Β2 …

Δείκτης C1, Δείκτης C2 …

Κριτήρια Υποκριτήρια Δείκτες
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4 κριτήρια  18 υποκριτήρια  74 δείκτες



Ομαδοποίηση

◼ Χωρίζουμε το πρόβλημα στα 3 με τα 
αντίστοιχα σετ δεδομένων ώστε να 
συγκρίνουμε ομοειδή πράγματα

◼ Ομοσπονδίες Ολυμπιακών Αθλημάτων (27)

◼ Ομοσπονδίες μη ολυμπιακών αθλημάτων (17)

◼ Ομοσπονδίες παραολυμπιακών αθλημάτων (4)
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Επικαιροποίηση - αλλαγές
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• Ελήφθησαν υπόψιν πολλές από τις περσινές παρατηρήσεις

• Στο φύλλο «Διακρίσεις» πλέον θα εισάγονται οι θέσεις 1-8 (όχι 1-12)

• Στο φύλλο δραστηριότητα προστίθενται δύο επιπλέον εγγραφές

• αθλητές που έχουν ήδη προκριθεί για Ο.Α. Τόκιο

• αθλητές που διεκδικούν την πρόκριση για Ο.Α. Τόκιο

• Στο φύλλο διακυβέρνηση προστίθενται εγγραφές που αφορούν 

• στην ισορροπία φύλλων στην εκπροσώπηση στην ομοσπονδία

• στη θέση υπεύθυνου αθλητικής ακεραιότητας

• σε ορισμό προσωρινών διοικήσεων και εκπτώσεις μελών μέσα στη χρονιά 

• οφειλές σε εποπτευόμενους φορείς της ΓΓΑ

• Μικροαλλαγές στους συντελεστές βαρύτητας δεικτών & υποκριτηρίων



Κριτήρια - Μέγεθος
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Ιστορικότητα (5%) Έτος Ίδρυσης 5%
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Αθλήματα (15%)

Αριθμός αθλημάτων 2.5%

Αριθμός Ολυμπιακών αθλημάτων 10%

Αριθμός αθλημάτων με ειδική 
αθλητική αναγνώριση

2.5%

Σωματεία (30%)
Αριθμός ενεργών σωματείων 10%

Αριθμός σωματείων με ειδική 
αθλητική αναγνώριση

20%

Αθλητές (50%)
Συνολικός αριθμός αθλητών 5%

Αριθμός ενεργών αθλητών 
(ανανεώσεις)

45%

Κριτήριο Υποκριτήρια Δείκτες σ.β.



Κριτήρια - Διακρίσεις
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Δ
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Κύριες διοργανώσεις (70%)

Σύνολο βαθμών Ολυμπιακοί,
Παγκόσμια & Πανευρωπαϊκά 
Πρωταθλήματα

35%

1
0

0
%

Ανηγμένη επίδοση (με βάση και τα 
αγωνίσματα)

25%

Συντελεστής ανταγωνισμού (Μ.Ο. 
συμμ./αγώνισμα):

10%

Δευτερεύουσες 
διοργανώσεις (10%)

Ποιοτική κλίμακα 10%

Συμμετοχή σε Ολυμπιακούς 
Αγώνες (20%)

Συμμετοχή στους τελευταίους 10 
Ολυμπιακούς Αγώνες

15%

Αριθμός αθλητών από το 1980 ως 
σήμερα

5%

Κριτήριο Υποκριτήρια Δείκτες σ.β.



Κριτήρια - Δραστηριότητα
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Βαθμός συμμετοχής σε Πανελλήνια 
Πρωταθλήματα (20%)

% συμμετοχή σωματείων Α/Γ 5%

1
0
0
%

% συμμετοχή σωματείων Ε/Ν & ΝΑ/ΝΓ 5%

% συμμετοχή αθλητών Α/Γ 5%

% συμμετοχή αθλητών Ε/Ν & ΝΑ/ΝΓ 5%

Ανάπτυξη (25%)

% συμμετοχή σωματείων Π/Κ & ΠΠ/ΠΚ 5%

% συμμετοχή αθλητών Π/Κ & ΠΠ/ΠΚ 5%

Διοργανώσεις εθνικής Π/Κ 10%

Αθλητές στην εθνική Π/Κ 5%

Περιφερειακή-Τοπική ανάπτυξη (5%)
Περιφερειακά πρωταθλήματα (ποιοτικό 1-5) 2.5%

Περιφερειακοί προπονητές 2.5%

Διεκδίκηση διοργανώσεων (5%) Ανάληψη διοργανώσεων 2015-21 (ποιοτικό 1-5) 5%

Εθνικές ομάδες (20%)

Προπονητές εθνικοί 2.5%

Αθλητές σε εθνικές ομάδες 2.5%

Διοργανώσεις εθνικής ομάδας 2.5%

Καμπ προετοιμασίας 5%

Αθλητές που έχουν πάρει πρόκριση για Ο.Α. 5%

Αθλητές που διεκδικούν πρόκριση για Ο.Α. 2.5%

Επιμόρφωση (5%) Ημερίδες εκπαίδευσης/επιμόρφωση (ποιοτικό 1-5) 5%

Αντι-ντόπινγκ(10%)

Έλεγχοι εντός αγώνων 2.5%

Έλεγχοι εκτός αγώνων 2.5%

Θετικά δείγματα 5%

Γεωγραφική κάλυψη (10%) Παρουσία σωματείων στο σύνολο των δήμων % 10%

Κριτήριο Υποκριτήρια Δείκτες σ.β.



Κριτήρια - Διακυβέρνηση
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Διοικητική διακυβέρνηση 
(40%)

% σωματείων με ειδική αθλητική αναγνώριση επί 
του συνόλου

10%

1
0
0
%

% εγκεκριμένων κανονισμών 2.5%

Διοικητικές -οικονομικές εκκρεμότητες 5%
Εκπτώσεις μελών/προσωρινές διοικήσεις 7.5%
Δείκτης ισορροπίας φύλων σε ΔΣ & επιτροπές 12.5%

Υπεύθυνος ακεραιότητας 2.5%

Διαφάνεια (20%)
Δείκτης δημοσιοποίησης στοιχείων (από 6 στοιχεία 
δημοσιεύεσεων)

20%

Οικονομική διακυβέρνηση 
(40%)

% διοικητικά έξοδα επί προϋπολογισμού 7.5%

Χορηγίες (% επιχορήγησης 2019) 10%

Δαπάνες για εξοπλισμό (€) 5%

Οφειλές σε εγκαταστάσεις ΓΓΑ 5%

Συσσώρευση οφειλών (€) 10%

Ρευστότητα 2.5%



Αποτελέσματα 
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Ολυμπιακές 
Ομοσπονδίες
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Μέγεθος
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Διακρίσεις

16

0.0

0.1

0.2

0.3

0.4

0.5

0.6

0.7

0.8

0.9

Διακρίσεις



Δραστηριότητα
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Διακυβέρνηση
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Συνολική αξιολόγηση
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Μέγεθος 0.25 Διακρίσεις 0.25 Δραστηριότητα 0.25 Διακυβέρνηση 0.25



Συνολική αξιολόγηση
(45% – 15% – 25% – 15%) 
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Μέγεθος 0.45 Διακρίσεις 0.15 Δραστηριότητα 0.25 Διακυβέρνηση 0.15



Ομοσπονδίες
ΑμεΑ
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Συνολική αξιολόγηση
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Μη Ολυμπιακές 
Ομοσπονδίες
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Συνολική αξιολόγηση
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Διακρίσεις 0.25 Δραστηριότητα 0.25 Διακυβέρνηση 0.25



Σύνδεση 
αξιολόγησης με 

επιχορήγηση 
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Σύνδεση με Επιχορήγηση 

◼ Αναλογικά με βάση τη συνολική επίδοση όπου όμως μεγαλύτερη 
βαρύτητα έχουν τα κριτήρια μεγέθους και δραστηριότητας 

◼ Λόγω COVID μείωση σ.β. για Διακρίσεις και Δραστηριότητα

Για 2021: 

Μέγεθος: 45%    (+5%)

Διακρίσεις 15% (-5%)

Δραστηριότητα 25% (-5%)

Διακυβέρνηση 15% (+5%)

◼ Μπαίνει ένας συντελεστής εξοπλισμού (+2.5% & +5%)

◼ Όριο μεταβολής: π.χ. +/- 15% επί του Π/Υ του 2020
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Νέες προτάσεις
◼ 22 Ομοσπονδίες έστειλαν προτάσεις παρά το περιορισμένο 

χρονικό περιθώριο

◼ Έλεγχος στοιχείων (π.χ. εκκαθάριση μητρώου)

◼ Προσθήκη κριτηρίων (κοινωνική ευαισθητοποίηση, διαφάνεια, 
μηχανοργάνωση) και προτάσεις για συντελεστές βαρύτητας

◼ Διαφορετική ομαδοποίηση

◼ Διεθνής εκπροσώπηση σε όργανα

◼ Προβληματισμός για τις ιδιαίτερες συνθήκες του 2020

◼ Αξιολόγηση διαθέσιμων εγκαταστάσεων

◼ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

◼ Θα ενσωματωθούν για την επόμενη χρονιά

◼ Ομάδα εργασίας στη ΓΓΑ σε συνεργασία με τις Ομοσπονδίες 
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Αντί επιλόγου

◼ Η αξιολόγηση με το «ΧΙΛΩΝ» είναι για να κατευθύνει, να 
βελτιώνει και όχι για να «τιμωρεί»

◼ Κάθε ομοσπονδία, κάθε άθλημα έχει τις ιδιαιτερότητές του, 
και αυτό είναι μια πρόκληση για ένα ενιαίο σύστημα 
αξιολόγησης

◼ Η διαδικασία είναι δυναμική και πρέπει συνεχώς να την 
βελτιώνουμε με τη βοήθειά σας

◼ Σκοπός: Να μην αιφνιδιάσουμε κανέναν και να ξέρουν με τι 
κριτήρια θα αξιολογηθούν την επόμενη χρονιά
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Ευχαριστώ πολύ
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